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I Premiere évaluation ECOVADIS

Dans le cadre de notre stratégie RSE,
nous avons répondu pour la premiere
fois au questionnaire reprenant
'ensemble de nos engagements en
matiére de responsabilité sociale,
environnementale et éthique.

Cette démarche structurante

vise a améliorer en continu nos
performances sur les quatre piliers
évalués par EcoVadis : environnement,
social et droits humains, éthique des
affaires et achats responsables. En
2026, nous poursuivrons l'intégration
de pratiques plus durables dans
notre quotidien. Cette progression
s'inscrit dans notre volonté d'obtenir
une meilleure évaluation EcoVadis
reflétant nos ambitions et d'ancrer
une culture de durabilité qui engage
'ensemble de nos collaborateurs,
clients et fournisseurs.

Pacte Mondial
des Nations Unies

Depuis juillet 2025, Arsene a
rejoint le Pacte mondial des
Nations Unies, afirmant son
engagement envers les dix
principes relatifs aux droits de
I'Homme, aux normes du travail, a
la protection de I'environnement
et a la lutte contre la corruption.

Cet engagement soutient une
démarche RSE déja existante et
profondément ancrée dans notre
culture.




12 ARSENE ENGAGES, AVOCATS ET CITOYENS

02

Conscient des enjeux et de son réle en tant qu’acteur économique,
Arsene place les principes de diversité et d'inclusion au coeur méme
de ses recrutements et de la formation de ses futurs avocats.

Arsene recoit des candidats originaires de plus d'une trentaine de
masters de fiscalité de France, et s'engage a représenter les politiques
sociales de ces masters en matiere d'égalité des chances et de diversité
au sein du cabinet.

La croissance des effectifs du cabinet depuis sa création, en 2004,
s'est toujours accompagnée d'une volonté de diversité des cursus
dans les profils étudiés, recus en entretien et recrutés.

Cette volonté de diversité se concrétise d'abord au stade
du recrutement des collaborateurs, qui s'appuie sur

un processus de candidature ouvert et une sélection
des meilleurs CVs / profils, indépendamment de Ia
formation d'origine. Les candidats retenus sont ensuite
recus en entretien par des managers et associés de
différentes équipes du cabinet, ce qui assure une large
représentativité.

Au final, prés de la moitié des collaborateurs du cabinet
et candidats recus en entretien sont dipldmés d'une
université non parisienne, assurant ainsi une représentativité
importante des différents masters de Droit et masters
spécialisés fiscal en France (plus d'une vingtaine de masters
représentés par nos collaborateurs).

Chaque année, le cabinet organise une soirée "portes ouvertes" a
destination des étudiants des masters spécialisés en fiscalité pour leur
permettre de découvrir la vie du cabinet, ses équipes, ses métiers et de
se familiariser a notre environnement en amont d'une candidature.



Yoann Chemama,
Avocat associé

« Plus que jamais, la RSE
est et doit continuer d'étre
au coeur de notre politique
de recrutement en tant

que moteur essentiel
d’enrichissement collectif,
d’adhésion a notre culture
d’entreprise et de facteur clé
d’attractivité pour tous les
talents.

C’est en continuant de
promouvoir la diversité
géographique, culturelle et
académique au sein de notre
cabinet, autour d’une action
cohérente au service de nos
clients et de nos valeurs, que
nous assurerons nos futurs
succes collectifs ! »
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Arsene est également présent a différents
événements de recrutement organisés
pendant 'année de type « forum des stages »,
« forum des collaborateurs » a I'Ecole de
Formation du Barreau de Paris, la Haute Ecole
des Avocats Conseils, la Job Fair DIJCE a
Montpellier, le Forum HEC. Par ailleurs, afin de
promouvoir la diversité dans notre profession,
nous allons, par le biais de la Fondation
Arsene, a la rencontre de collégiens et lycéens
de milieux défavorisés pour les sensibiliser au
métier d'avocat.

Plusieurs associés et collaborateurs
interviennent de maniere réguliere dans
divers Masters et écoles (Aix-en-Provence,
Montpellier, Cergy, Lille, Dijon, Rennes, Paris, ...).

En outre, bien qu’Arsene soit un cabinet
d'avocats indépendant dédié exclusivement

a la fiscalité, les différents métiers représentés
au sein méme du cabinet (avocats,
économistes, ingénieurs, développeurs,
équipes administratives) sont le reflet d'une
diversité précieuse tant pour la pratique

de nos métiers que pour I'enrichissement
personnel de chacun.

A l'avenir, Arsene souhaite continuer cet
effort pour maintenir une diversité forte et
aller chercher les futurs talents au-dela des
cursus traditionnels, pour rester Unique,
ensemble.

Chez Arsene, la transmission générationnelle
est au coeur du parcours de carriére des
collaborateurs et de promotion des jeunes
associés.

Ainsi, le cabinet est fier d'avoir pu annoncer,
presque chagque année depuis sa création, la
promotion d'un a plusieurs nouveaux associés
et d'avoir ainsi multiplié par 10 le nombre
d'associés au sein du cabinet en 22 ans
d’'existence.
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@ Ss'ENGAGER POUR LES AUTRES

La Fondation Arsene : un engagement citoyen au coeur

de notre démarche RSE.

Créée en 2017 sous I'égide de la Fondation de France, la
Fondation Arsene incarne les valeurs de solidarité, de
transmission et d'engagement qui animent le cabinet
Arsene depuis sa création. Elle a pour mission de soutenir
et accompagner des projets en faveur de I'enfance et de la
jeunesse en difficulté, notamment dans les domaines de
I'éducation, de la santé et de l'insertion professionnelle. Sa
gouvernance est organisée en deux comités:

- Le comité de projets dont les missions sont entre autres
de présélectionner les projets a soutenir, d'échanger avec
les associations, d'organiser les actions de mécénat de
compétences et de gérer les événements phares. Il est
composé de 18 collaborateurs bénévoles du cabinet;

- Le Comex qui gére I'administration de la Fondation et
valide les subventions proposées par le comité de projets.
Il est composé de 3 associés ainsi que d'un manager du
Cabinet Arsene et de deux personnalités spécialisées dans
I'Enfance et I'Insertion Professionnelle.

I Objectifs et Actions
- Education : favoriser I'accés a I'apprentissage et a la réussite
scolaire pour les jeunes issus de milieux modestes.

- Santé : soutenir des initiatives qui améliorent le bien-étre et
'accompagnement des enfants fragilisés.

- Insertion professionnelle : encourager I'autonomie et
I'intégration des jeunes dans le monde du travail.

L'une des initiatives phares est I'organisation du Prix de
I'Entrepreneur Social et Solidaire. Organisé chagque année,
ce prix accompagne de jeunes talents et diplémés issus

de milieux modestes dans la structuration de leurs projets
entrepreneuriaux. Les collaborateurs d’Arsene s'impliquent
bénévolement pour les conseiller et les préparer a présenter
leurs initiatives devant un jury.

Christelle Fontano \
Responsable du

comite de projet FoNDaT/eN

ARSENE

Crédit photo: Ivan Mathie
« S’engager au sein de la Fondation est

pour moi une expérience profondément
enrichissante. J'ai eu la chance
d’accompagner des associations qui
ceuvrent pour les enfants en difficulté ou
malades, et je suis chaque jour
impressionnée par la force et la générosité
des personnes qui s’y consacrent.
Pouvoir les soutenir grace a la Fondation
Arsene me remplit le coeur et me rappelle
combien la solidarité peut transformer
des vies. Certains de ces bénévoles
continuent de me donner des nouvelles
et d'exprimer leur gratitude, ce qui
nourrit encore davantage mon envie de
poursuivre cet engagement.

Au-dela de ces rencontres marquantes,
j'aila chance de donner vie a de beaux
projets grace a une équipe de bénévoles
du cabinet Arsene. Leur détermination et
leur enthousiasme sont extraordinaires,
et ensemble nous partageons la
conviction que chacun peut apporter sa

pierre a I'édifice de la philanthropie.

5 ans (depuis 2017).

Notamment au travers de I'Institut Curie , Arsene soutient la recherche et 'accompagnement médical en matiere de
lutte contre le cancer, qui constitue la premiére cause de déces en France chez les hommes et la seconde chez les
femmes (382 000 nouveaux cas en France en 2018 selon Santé Publique).

Dans ce cadre, son engagement prend la forme d'un soutien financier conséquent, de 20 K€ par an par période de

INSTITUT CURIE E—



Frédéric Donnedieu de Vabres
Président de la Fondation
et Avocat associé

Crédit photo: Ivan Mathie

« Forts des valeurs de
solidarité et de transmission
aux générations futures qui
animent le cabinet depuis

sa création, les associés
d’Arsene ont décidé de créer
une Fondation qui a pour
mission de susciter, soutenir
et accompagner des projets en
faveur de I'enfance et
de la jeunesse

en difficulté ».
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/ Quelles sont les actions concréetes mises
en ceuvre par la Fondation Arsene:

* o Education et insertion

- En 2019, organisation d'un Forum des Entrepreneurs : événement
permettant a prés de 80 jeunes entrepreneurs issus de quartiers
populaires de rencontrer des experts et mentors auxquels ils
N'auraient pas eu acces autrement.

- Prix de 'Entrepreneur Social et Solidaire (6éme édition en 2025) :
concours annuel qui accompagne des jeunes dipldmés ou porteurs “a
de projets sociaux issus de milieux modestes. Les collaborateurs )
d’Arsene participent activement en offrant du conseil pro bono. /J

Prix de ’Entrepreneur
Social et Solidaire

4 e Soutien associatif

- Depuis sa création, la Fondation Arsene a sélectionné et soutenu plus
d’'une cinquantaine d'associations ceuvrant pour I'enfance et la jeunesse en
difficulté.

- Les projets soutenus couvrent des domaines variés : accompagnement
scolaire, aide a l'insertion professionnelle, soutien psychologique et médical
pour les enfants fragilisés.

— e Engagement citoyen

- Les collaborateurs du cabinet Arsene sont encouragés a s'impliquer dans
des actions pro bono via la Fondation, renforcant la cohésion interne et la
culture de solidarité.

- La Fondation agit comme un catalyseur d’initiatives citoyennes, en
mettant en relation le monde de I'entreprise avec des projets d'intérét général.
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/ La Fondation Arsene en chiffres (1/2)

Origine et structure

Fondation L.
de Création:

France

2017 sous I'égide de la Fondation de France.

0.0 Collaborateurs mobilisés :

or + de 200 avocats et fiscalistes

du cabinet Arsene a Paris.

Valeurs clés :
@ solidarité, transmission, engagement

Financements et dotations

Q environ TIO 000 €/an Dotation totale de14 000 €

répartie entre trois lauréats.

Projets soutenus

Une cinquantaine + de 80 jeunes
’ d’associations (collégiens, lycéens, jeunes

. . . isolés et entrepreneurs) issus de
accompagnées depuis la création de S
la Fondation, dans les domaines de

s . , .. . via forums, Prix, coaching et
'éducation, de la santé et de l'insertion.
mentorat.

@ Soutien financier des associations : Prix de I'Entrepreneur Social et Solidaire :

Frédéric Donned
de Vabres
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/ La Fondation Arsene en chiffres (2/2)

Impact sociétal

Education et santé :

soutien a des initiatives locales pour améliorer la réussite scolaire et le bien-étre des enfants

J. . e
Y Insertion professionnelle :
mise en relation de jeunes talents avec des mentors et experts

s

Engagement interne:

implication directe des collaborateurs d'’Arsene dans des missions pro bono

5
W&

Impact RSE

Ces initiatives démontrent que la Fondation Arsene ne se limite pas a un réle philanthropique : elle
structure 'engagement sociétal du cabinet et favorise une participation active de ses collaborateurs. En
soutenant I'éducation, I'entrepreneuriat social et l'insertion, elle contribue directement a la création de
valeur sociale durable.

La Fondation Arsene traduit concretement I'engagement des associés et collaborateurs a agir pour
l'intérét général, en cohérence avec la trajectoire RSE du cabinet, qui inclut également des actions en
faveur de la réduction de son empreinte carbone et le respect des principes éthiques dans ses relations
avec les clients.



20 ARSENE ENGAGES, AVOCATS ET CITOYENS

l'enfant

I Grace au soutien de la Fondation Arsene, en
2025, les 5 ateliers Kolibri concus sur-mesure en
partenariat avec nos 2 établissements partenaires en

Bretagne ont ravi leurs jeunes bénéficiaires, qu'ils soient :

- des enfants et adolescents hospitalisés en Hépital de
Jour ou dans des groupes de l'unité d'enseignement du
Centre Hospitalier Guillaume Régnier de Rennes (35)
souffrant de psychopathologies (commme des troubles
de l'attention, troubles des apprentissages, phobie
scolaire, troubles du comportement et idées noires).

- des collégiens en situation de handicap, accueillis au

sein du dispositif U.L.I.S. du Collége Chateaubriand de
Plancoét (22).

*I'Q »

L'hopital

[oue

Le jouet
solidaire

En partenariat avec I'association Rejoué, engagée dans le
réemploi solidaire des jouets et I'insertion professionnelle,

nous avons mené une collecte en novembre 2025. Grace
a la mobilisation des participants, 92 kg de jouets ont été

collectés. Cette action a permis de donner une seconde vie
aux jouets tout en soutenant une démarche a la fois sociale et

environnementale.

L'association L'enfant a
I’hopital existe depuis 1986.
Remarquable par sa longévité
et unigue en son genre, elle
agit et innove au service des
enfants qui souffrent. Sa
mission ? Redonner l'envie
d'apprendre aux enfants

et adolescents malades,
hospitalisés ou handicapés.
Chaque semaine, partout en
France, elle embarque

plus de 500 jeunes explorer
les merveilles du monde.

L'association Rejoué est une
association solidaire et
environnementale qui ceuvre
pour le réemploi des jouets.
Elle collecte des jouets usageés,
les trie, nettoie, répare et
reconditionne afin de leur
donner une seconde vie. Ces
jouets sont ensuite revendus
a prix solidaire ou redistribués.
Rejoué a également une

forte dimension sociale,
puisqgu'elle favorise l'insertion
professionnelle de personnes
éloignées de I'emploi, tout

en contribuant a la réduction
des déchets et a I'économie
circulaire.



Tatiana Ricardo
Avocat fiscaliste et membre
de la fondation

Crédit photo: Ivan Mathie

« Avocate fiscaliste de métier, membre de la
Fondation par conviction : apres tout, il faut
savoir équilibrer les budgets... et son karma !

Faire partie de la Fondation Arsene, c’est

un peu comme jongler avec les chiffres :
maximiser I'impact tout en accompagnant

le plus de projets possible, avec une force
d’action constante. Nous soutenons de
nombreuses associations et initiatives, dans
les domaines de I'insertion professionnelle et
de la petite enfance, en mettant nos moyens la
ou ils font vraiment la différence.

C’est aussi l'occasion d’embarquer nos
collaborateurs dans des projets qui ont

du sens, et de se reconnecter aux valeurs
d’entraide et de solidarité qui sont au coeur
de notre métier. Bref, ici, donner un coup de
pouce, c'est aussi une affaire de stratégie...
et de coeur ».
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@ DEFENDRE SON ENVIRONNEMENT

Les valeurs de transmission ayant toujours été au coeur du projet Arsene, c'est tout
naturellement que la démarche environnementale s'inscrit dans les réflexions et les
actions d'Arsene et de ses collaborateurs qui sont avant tout des membres de |la
société.

Plus qu'une somme d'individualités, Arsene est un Ensemble, un collectif
important qui par sa taille a nécessairement un impact mais aussi un pouvoir
d'actions au service de notre Unigue planéte.

Fideles a nos engagements environnementaux, nous mettons le cap vers la
surcompensation.

/ Recyclage

Depuis mai 2023, nous avons noué un
partenariat avec les Joyeux Recycleurs. Nous
avons supprimé les poubelles individuelles,
installé des box de recyclage dans nos locaux
pour les bouteilles plastique, les canettes, le
verre et le marc de café.

Au 31 décembre 2025 :
3.348 kg de déchets
récoltés

Delphine Perrin
Responsable Communication/RSE

Crédit photo: Ivan Mathie

« Depuis notre emménagement dans

nos nouveaux locaux au sein de Capital
8 en mai dernier, I'objectif zéro poubelle
individuelle est atteint. Des bacs de tri
des déchets ont été implantés a chaque
étage. Quelques changements dans

les habitudes de chacun, de nouveaux
réflexes a adopter pour mieux trier et le

tour est joué ! ».
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I Ca roule chez Arsene

Depuis juillet 2022, Arsene encourage la
mobilité douce. Nous travaillons avec Tim
Mobilité pour proposer a nos collaborateurs
plusieurs choix de vélos, du gravel au vélo
cargo en passant par le vélo électrique.

Nous féterons le septieme onboarding en Camille,
mars 2026. Le cabinet finance 70% Avocate en selle de course
du loyer mensuel du vélo. A ce jour, FET————

53 collaborateurs en ont bénéficié.

« Encourager la pratique
du vélo répond a un
objectif double : étendre
la démarche RSE hors
les murs et cultiver
I'esprit sportif

des collaborateurs ».
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7 choix parmi nos prestataires au quotidien

Nous nous efforcons de choisir des prestataires en cohérence avec nos valeurs
et notre politique RSE. Nous travaillons avec des traiteurs soucieux de leur
environnement, qui privilégient les circuits courts, les produits de saison et qui
Nn'utilisent plus de plastique. Nous faisons notamment appel au traiteur
BISCORNU qui emploie des personnes en situation de handicap cognitif et
mental.

Nous avons choisi Terre de Café dont le café vendu est 100% tracable et durable
pour nos machines a café en grains. Cette entreprise travaille en partenariat
direct avec des fermes et coopératives de petits producteurs.

Nous proposons également, toutes les semaines, des paniers de fruits bio en
partenariat avec Market Office.

Arsene travaille également avec Shred-It pour |la destruction de ses documents
qui sont déchiquetés et recyclés en nouveaux produits.

S'agissant de l'achat de nos goodies, nous privilégions les circuits courts
et la fabrication francaise. Pour éviter le matériel jetable, nous avons doté les
collaborateurs de gourdes, mugs et couverts réutilisables en matiere bio-sourcée.
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